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RELAZIONE DELLA TESORIERA 
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025 E AL BILANCIO PREVENTIVO 2026 

Presidente, 
Consiglieri, 
Colleghe e Colleghi, 

si presenta il bilancio consuntivo dell’anno 2025 e il bilancio preventivo dell’anno 2026 del nostro 
Ordine Regionale della Toscana. 

In merito al numero degli iscrit al 31 dicembre 2025 la nostra categoria in Toscana risulta 
composta da 1.150 Professionist (a fronte dei 1.159 al 31 dicembre 2024), da 3.858 Pubblicist (a 
fronte dei 3.862 al 31 dicembre 2024), 36 Praticant (a fronte dei 32 al 31 dicembre 2024) di cui 31 
già iscritti nell’Elenco Pubblicisti, 322 iscritti nell’Elenco Speciale (a fronte dei 333 al 31 dicembre 
2024) e 17 stranieri, per un totale di 5.352 iscritti, a fronte dei 5.374 del 2024. 

Quindi una consistenza nella composizione del nostro Ordine pressoché stabile. 

Bilancio consuntivo al 31.12.2025 
Si procede ad illustrare le voci più rilevanti del bilancio consuntivo al 31.12.2025, composto da 
Stato Patrimoniale e Conto Economico. 
Nell’Attivo dello Stato Patrimoniale si ritrovano le seguenti voci: 
- le Disponibilità Finanziarie sono composte da rapporti bancari per un totale di € 444.046 e dal 

saldo della cassa pari a € 754, oltre a ricariche per servizi vari; 
- nei Credit si evidenziano i rimborsi maturati nei confronti del Consiglio Nazionale per € 218, i 

crediti per quote annuali di iscrizione all’Albo e indennità di mora ancora da incassare per € 
8.169; 

- le Immobilizzazioni sono costituite dai due immobili di proprietà in Firenze, la sede in vicolo 
de’ Malespini e l’archivio in via Spontini, e da mobili, arredi e attrezzature varie, il cui valore è 
iscritto al netto dei fondi di ammortamento;  

- la voce Crediti Assicurativi è costituita dal saldo del conto deposito presso INA Assicurazioni 
per € 78.922. 

Nel Passivo dello Stato Patrimoniale le voci più significative sono rappresentate da:  
- debiti verso fornitori per € 6.781 e debiti per fatture da ricevere per € 7.905; 
- debiti verso il Consiglio Nazionale per le quote degli iscritti per € 5.507; 
- debiti tributari e previdenziali per complessivi € 8.681; 
- fondo di dotazione per € 796.994; 
- fondo trattamento fine rapporto per i dipendenti per € 122.663;  
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oltre ai vari fondi che vengono analizzati in dettaglio per esaminare le variazioni intervenute 
nell’anno 2025. 
I Fondi presenti in bilancio sono i seguenti: 

- Fondo manutenzione straordinaria sede per € 41.700, invariato rispetto al bilancio 2024; 
- Fondo sviluppo comunicazione per € 30.075, che nel corso del 2025 è stato utilizzato per € 

2.733; 
- Fondo spese elezioni per € 14.631, utilizzato nel 2025 per € 11.194; 
- Fondo impegni istituzionali per € 101.347, incrementato per € 11.796 nel 2025; 
- Fondo Adeguamento Software e Digitalizzazione Archivi per € 23.528, invariato rispetto al 

bilancio 2024. 

Il conto economico al 31 dicembre 2025 chiude in pareggio. 
Tra i ricavi, oltre alle quote degli iscritti per € 218.632, alle quote prima iscrizione per € 31.705 e ai 
diritti di segreteria per € 5.663, si trovano i rimborsi dal Consiglio Nazionale per spese sostenute 
per la formazione per € 59.621 e il rimborso per spese elettorali per € 6.000, oltre al rimborso per 
l’esazione quote per € 33.908. Anche nel 2025 il rimborso spese pagato dalla Fondazione per 
l’utilizzo dell’ufficio e delle attrezzature dell’Ordine ammonta a € 12.000, come da convenzione 
annuale. Gli interessi attivi maturati nell’anno ammontano a € 7.209. 
 Tra i cost si può evidenziare l’accantonamento al Fondo impegni istituzionali per € 11.796, le 
spese sostenute per elezioni per € 11.194, spese generali per € 69.974 e spese gestionali diverse 
per €143.709. 
Sono stati contabilizzati ammortamenti per € 5.924 e spese per i dipendenti per € 136.276. 

Nel corso del 2025 l’attività della Fondazione, di cui l’Ordine è il socio fondatore, ha visto un 
notevole sviluppo sia per l’attività di formazione sia per vari progetti che sono stati portati avanti 
tra cui il progetto Erasmus; l’Ordine ha corrisposto alla Fondazione un contributo di € 60.000 per 
l’organizzazione di corsi di formazione e aggiornamento professionale, attività che viene svolta in 
modo esclusivo dalla Fondazione.  
Il bilancio consuntivo sottoposto alla Vostra approvazione conferma l’importante attività svolta dal 
nostro Ordine che, anche a fronte del mantenimento di quote di iscrizione invariate da numerosi 
anni, riesce a portare avanti il suo operato in modo capillare su tutto il territorio, grazie all’attento 
lavoro del Consiglio e del personale.  

Bilancio di previsione 2026 
Il bilancio di previsione per il 2026 riporta un equilibrio tra componenti positivi e negativi. 
Per l’anno 2026 è previsto un contributo di € 60.000 alla Fondazione per l’organizzazione dei corsi 
di formazione e aggiornamento professionale. 
L’Ordine riceverà a sua volta dalla Fondazione un rimborso spese per l’utilizzo dell’ufficio e delle 
attrezzature per € 12.000. Sono previsti inoltre rimborsi dal Consiglio Nazionale per circa € 70.912 
(37.412 relativi a rimborsi per la formazione e circa 33.500 per il rimborso esazione quote). Inoltre, 
sono previste quote d’iscrizione per € 218.500 e quote di prima iscrizione per € 31.500. 
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Tra i costi si prevedono spese per il personale pari a € 125.400, spese generali per € 68.100 e spese 
gestionali diverse per € 147.300. 

Anche per quest’anno l’Ordine ha mantenuto la sua politica di non aumentare le quote d’iscrizione 
per non aggravare di ulteriori costi i colleghi, si fa presente che le quote sono rimaste invariate 
ormai da più di quindici anni. 
Si ringraziano le colleghe e i colleghi del Consiglio, i Sindaci revisori per la loro attività di controllo e 
collaborazione e tutto il personale dell’Ordine. 

Firenze, 19 marzo 2026 

	 	 	 	 	 	 	 	  La tesoriera 
	 	 	 	 	 	 	             Silvia Motroni 


